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INTRODUCCION

“El progreso, en resumen, ha dejado de ser un discurso

que habla de mejorar la vida de todos para convertirse

”

en un discurso de supervivencia personal.

(Zygmunt Bauman)

Palabras como egoismo, aislamiento, libertad y consumo parecen describir en términos
conceptuales la sociedad del siglo XXI. Frases como: “Salvese quien pueda” y “Aqui sobrevive el

mas fuerte” figuran como mecanismos de autoproteccion, rindiendo culto al esfuerzo individual.

Sociblogos, psicologos y antropdlogos han demostrado que la busqueda del bienestar colectivo
de movimientos sociales expresado durante siglos, se encuentra en peligro de extincion. Muestra de
ello, es que en la actualidad, se prioriza la formacion de un ser humano independiente. Al respecto, el
analisis de categorias sociologicas como el “Individualismo y colectivismo” constituyen una

necesidad de primer orden.

En virtud de lo anterior, el presente esfuerzo académico denominado: “LAS DOS CARAS
DEL INDIVIDUALISMO” constituye una sintesis, elaborada con el proposito de analizar, desde una
perspectiva critica y holistica las implicaciones de préacticas individualistas y colectivistas en las
dinamicas de interaccion en los diversos escenarios en que se desenvuelve la humanidad, bajo el
entendido, que el individualismo va mas alla de lo peyorativo que usualmente es conocido. Cabe
mencionar, que en términos metodoldgicos, el estudio realizado, se expone en 9 capitulos, los cuales
evidencian la informacidn recolectada a partir de las técnicas: revision documental y analisis de

contenido.

En ésta linea el primer capitulo, expone a partir de una diversidad de fuentes, una serie de
nociones sobre el término “individualismo,” las cuales buscan ir mas alla del significado peyorativo
que de manera tradicional ha sido conocido, por lo que, se trata de evidenciar que el individualismo
como forma de vida es mas gue un conjunto de creencias, valores y préacticas culturales en las que los
objetivos individuales prevalecen sobre los intereses colectivos o grupales y que a su vez, no es

sinénimo de egoismo o aislamiento del ser humano con el resto de la sociedad.



En el segundo acépite, se intenta establecer relaciones, diferencias y aspectos complementarios
entre los términos individualismo y colectivismo, siendo esto posible a partir de concepciones tedricas
que académicos de diversas disciplinas han aportado a lo largo de la historia, previa consideracién que
el colectivismo, figura con mayor aceptacion en el quehacer de las sociedades, a pesar que muchas de
ellas consciente o inconscientemente han adoptado directrices individualistas. Asi mismo, se presenta
un breve recorrido historico de lo que significo el paso del individualismo clasico al individualismo
contemporaneo, en cuanto a significados y elementos de cohesidn, desde la perspectiva de filosofos y
soci6logos como Mill, Simmel, Durkheim y Guiddens.

El Individualismo del filésofo John Locke, constituye el centro de interés del tercero capitulo,
quién habla de un “individualismo atomistico," imaginando un estado de naturaleza poblado por
individuos disociados, con la menor interaccion posible. La premisa fundamental desarrollada en este
capitulo es la sociabilidad natural o el egoismo natural, el aislamiento y la hostilidad de la especie

humana, como elementos inherentes al individualismo.

En correspondencia con el apartado anterior, el cuarto capitulo complementa la vision tedrica
de Locke a partir de la concepcion teodrica de Emile Durkheim, al afirmar que ‘“(...) existen
potencialidades de personalizacion, libertad y responsabilidad que, bien encaminadas, pueden
ofrecer al conjunto de la sociedad una riqueza innegable. (Durkheim citado por Guirola: 2005, pag.
155)

En el quinto capitulo, denominado la “Era de la individualidad y la Privacidad” se tiene por
objetivo describir la sociedad del siglo XXI, la cual, segin Constant (1989) no es ya «la era de las
comunidades,” sino mas bien la «era de los individuos, los cuales sobrevaloran en gran medida el

éxito individual, lo privado, lo espontaneo, lo rapido, etc.

El sexto capitulo, tiene por objeto analizar las practicas individualistas del grupo familiar, para
ello, del planteamiento de Carlos Camean Ariza, director del Instituto de Ciencias para la Familia de
la Universidad Austral, quien sostiene que: "La familia no esta en crisis. Los que estan en crisis son

sus integrantes” en su dindmica de relacionarse, sus valores, creencias y practicas.



En relacion con lo anterior, en el capitulo 7 se expone las implicaciones del individualismo en
el desempefio laboral, se analizan variables como la continua necesidad de especializacion, carencia

de empleo, ética profesional, entre otras.

Finalmente, en los capitulos 8 y 9, se explora como el Capitalismo y mercado, de manera
progresiva se consolidaron como factores determinantes en la adopcion de précticas individualistas y
de consumo, las cuales, en la actualidad constituyen caracteristicas particulares de las sociedades

modernas.

De esta forma, el presente esfuerzo académico expresado en una sintesis de 10 capitulos,
muestra entre sus principales conclusiones que histéricamente, el individualismo ha sido considerado
de manera reduccionista, una practica o forma de vida exclusiva de personas aisladas y egoistas que
limitan todo contacto con la sociedad. En esta linea, el estudio realizado, ha podido demostrar que se
trata de un concepto holistico y polisémico, altamente cambiante ante las necesidades e intereses de

la humanidad en su contexto, situacion que demanda una continua redefinicion.



1.NOCIONES DE
INDIVIDUALISMO

CAPITULO |




NOCIONES DE INDIVIDUALISMO

“Creo en el individualismo pero solo hasta cuando
el individualista empieza a medrar a expensas de la sociedad.”

(Franklin D. Roosevelt)

En el &mbito académico, resulta mas sencillo hablar de nociones que de definiciones, a pesar
que las ultimas gozan de mayor valor y prestigio cientifico. Sin embargo, acorde al propdsito del
primer capitulo, se pone a disposicion una serie de perspectivas en torno al término individualismo,

siendo esto necesario para el desarrollo de posteriores discusiones académicas.

Antes de iniciar este abordaje, resulta pertinente establecer diferencias conceptuales entre lo
que se entendera por individual, individualidad, individuo y persona. En este sentido, se parte de la
consideracion que “Los términos individual e individualidad derivan del latin individuos, que
significa “indiviso” o “indivisible.” Llegaron a la lengua inglesa a través del francés medieval, y se

utilizaron aparentemente por primera vez a comienzos del siglo XVII.” (Watt: 1999, pag. 131)

En esta linea Emanuel Mounier® (1967), sostiene que persona es la dimension del individuo
logrado, consciente de que en si mismo tiene una fuerte vinculacion a la comunidad, a la que se siente
perteneciente y de la que se siente deudor, con conciencia clara de los derechos y los deberes; mientras

que el individuo es el sujeto desvinculado, que piensa s6lo en si, que s6lo tiene conciencia de derechos.

El Diccionario inglés de Oxford, define al individualismo como un sentimiento o conducta
egocentrica por principio accién o pensamiento individual libre e independiente; egoismo. Por su
parte, “El pensamiento francés lo ha utilizado para indicar el aislamiento social, moral y politico de
los individuos y el resquebrajamiento de la solidaridad social.” ES decir, conforme a estas dos
primeras connotaciones el individualismo se muestra como un mal para el individuo y como

consecuencia para la sociedad. (Andolfi: 1992, pag. 122)

Lo anterior tiene que ver, segun Villegas (2008: pag. 103) a que “En un mundo penetrado

por los simbolos abstractos, la proliferacion de relaciones, no siempre coherentes y articuladas,

! Filosofo francés, impulsor de una corriente de pensamiento cristiano llamada personalismo.



impulsan al individuo en una gran variedad de direcciones distinzas, (...)” como se muestra en la
figura N° 1.

Figura N° 1. Mundo gréfico de 1916
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Fuente: (Alonso & Callejo: 1994, pag. 111)

Como puede observarse en la figura anterior, el ser humano bajo una perspectiva individualista
puede pasar desde un estado total de indiferencia en relacién con otros individuos. Sin embargo un
alto estado de enajenacion y consumo puede cambiarlo desde un aparente desinterés hacia cualquier

producto, hasta convertirse en un obsesivo consumista, sin aparente necesidad alguna.

Por otra parte, acorde a diversos intelectuales como Morales, Lopez, Vega, 1992 y Triandis,
(1995) el individualismo constituye un conjunto de creencias, valores y practicas culturales en las que
los objetivos individuales prevalecen sobre los intereses colectivos o grupales. Desde esta
perspectiva, el individualismo se percibe en contraposicion con el colectivismo, al que suele
entenderse como una forma de vida en la que se construye una dependencia de las personas con
respecto a los grupos, lo cual es necesario segin Villegas (2008, pag. 105) quién considera que “No
todo vale en un individualismo, dentro del mundo se precisa de acuerdos para reconocerse en si 'y en

los demas y requiere de los otros para reconocerlos en si.”



A diferencia de lo anterior, “(...) la nocién romantica de la individualidad desarrollada sobre
todo en Alemania, implica por el contrario los caracteres positivos de la originalidad, de la unicidad
y de la autorealizacion (...)” de la humanidad. (Dumont: 1983, pag. 15)

Popularmente, suele considerarse que “los individuos son libres y que por tanto pueden hacer
de su vida lo que quieran”. Situacion que segin Camps? (2009) “(...) de ese mal entendido derivan
las paradojas del individualismo. De entender la soberania del individuo como un absoluto, sin tener
la necesidad de vivir en sociedad (...)” (pag. 11). Es decir, bajo esta esta perspectiva, el ser humano
es individualista en la medida que evita todo contacto con la sociedad, de la que aparentemente no

necesita.

Acorde a Camps (2009, pag 19) “la afirmacion de un individuo autonomo e independiente que
quiere ser expresion de la humanidad mas auténtica, y la afirmacion de un individuo que se deja
moldear por las fuerzas, intereses o0 grupos mas dominantes [evidencia las dos caras del

individualismo presente en la sociedad] ”

“(...) una cara del individualismo es la afirmacion del individuo autonomo e independiente
que trata de ser la expresion mas auténtica de la humanidad. La otra cara del individualismo es la
aseveracion del individuo manipulado por las fuerzas, intereses o grupos mas dominantes” (Galvan:

2014, pag. 265)

Esta forma de concebir la vida, adquiere una serie de interpretaciones, las cuales suelen
asociarse al empleo de conductas egoistas, siendo para ello necesario aclarar, que individualismo no
es sindnimo de egoismo y viceversa, dado que ‘(...) egoismo es “un instinto ciego de naturaleza
irracional” [mientras que ] el individualismo es una ideologia aplicada al individuo, no al sujeto
empirico que habla, piensa y quiere sino al portador de valores, el ser moral, independiente,

auténomo, sujeto de derechos y deberes” (Villegas:® 2008, pag. 118).

2 Victoria Camps Cervera es una filésofa y catedratica universitaria Espafiola. Desde 2013 es vicepresidenta de la
Asociacion Federalistes d'Esquerres.
3 Guillermo Villegas Arenas, catedratico de la Universidad de Caldas, Colombia.
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Dado la diferenciacidn anterior, cabe resaltar que para Dewey* (2003), es necesario analizar
tanto sus connotaciones positivas como también las negativas, mas alla de lo peyorativo que en
reiteradas ocasiones se ha dicho sobre el individualismo, puesto que, también genera resultados
favorables, como el simple hecho de propiciar la autonomia de los individuos, lo cual contribuye al
estimulo y desarrollo de diversas capacidades del ser humano, permitiéndole asi el goce de sus
derechos y cumplimiento de sus deberes.

En ésta linea, Parsons,®> comparte la vision positiva del individualismo, expresada por Dewey,
al considerar que el individualismo genera en el ser humano la posibilidad de lograr todo aquello para
lo que fue creado. Este planteamiento obliga a cuestionarse ¢Cual es el proposito de la existencia del
ser humano? y si ¢Es posible que la humanidad pueda lograr todo para lo que fue creada?, de
momento, la respuesta a estas preguntas no es sencilla, lo destacable de esto resulta, en que solo en la
medida que el ser humano deduzca minimamente las respuestas a estas inquietudes, el adoptar una

postura individualista tendra sentido no sélo para él, sino tambien para la sociedad.

Dewey también es consciente que el individualismo evidencia efectos o repercusiones
negativas en la vida ser humano, bajo la premisa que en términos generales el individualismo se
identifica con la inconexion del ser humano con otros humanos, siendo entendido como sinonimo de
una “autonomia negativa” expresada en un profundo desinterés, egoismo o indiferencia hacia la
sociedad.” Al respecto Dewey (2003) plantea que estas manifestaciones de “individualismo negativo”

responden al surgimiento de un fuerte régimen econdémico neoliberal. (Ver capitulo N° 8)

Por su parte, Horkheimer® (1969) relata una paradoja que relaciona las dos acepciones del
individualismo: es decir la de autoconsciencia, que seria la version positiva, y la de atomizacion, que
implica el componente negativo de egocentrismo e indiferencia implicito en las acciones del ser
humano con la sociedad. Un punto a discutir en el planteamiento de Horkheimer lo constituye la

influencia de una postura sobre la otra en la relacion individuo-sociedad.

# John Dewey fue considerado el fildsofo estadounidense mas importante de la primera mitad del siglo XX
° Fue un socidlogo estadounidense de la tradicion clasica de la sociologia, mejor conocido por su teoria de la accion
social y su enfoque estructural-funcionalista. Parsons es considerado una de las figuras més influyentes en el desarrollo
de la sociologia en el siglo XX.
5 fue un filésofo y soci6logo judio aleman, conocido por su trabajo en la denominada teoria critica como miembro de la
Escuela de Frankfurt de investigacion social.
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Para Foucault,” (1986) el individualismo requiere de un analisis de tres realidades distintas que

resulta necesario matizar como lo expone a continuacion:

"la actitud individualista, caracterizada por el valor absoluto que se atribuye al individuo en
su singularidad, y por el grado de independencia que se le concede respecto del grupo al
que pertenece o de las instituciones de las que depende; la valorizacién de la vida
privada, es decir la importancia reconocida a las relaciones familiares, a las formas de
actividad doméstica y al campo de los intereses patrimoniales; finalmente, la intensidad
de las relaciones con uno mismo, es decir de las formas en las que se ve uno llamado a
tomarse asi mismo como objeto de conocimiento y campo de accion, a fin de
transformarse, de corregirse, de purificarse, de construir la propia salvacion (...)”
(Foucault: 1986)

Segun lo expuesto por Foucault es necesario diferenciar entre actitud individualista,
valorizacion de la vida privada y la intensidad de las relaciones con uno mismo, en este sentido, cabe
resaltar la relacion que existe entre las tres realidades en la vida cotidiana. Esto supone una

consideracion en la que se pueden tener actitudes individualistas, pero no utilizarlas en la vida privada.

Por otra parte, se tiene conocimiento que desde una perspectiva historica, El individualismo,
aungue podria tener alguna raiz en la antigliedad, surge con sus esenciales rasgos en el Renacimiento
teniendo en mente que aludir al Renacimiento es referirse, a la vez, a la Reforma. Cabe mencionar
gue en ese momento historico se tenia como meta una sola cuestion: la restauracion de la inmediatez

de la vida en la relacion de hombre con Dios o en la relacion del hombre con el mundo.

Lograr esa inmediatez de la vida era importante en momentos en los que la Iglesia Catolica
Romanay la filosofia escolastica se habian convertido en autoridades inapelables en todos los 6rdenes

de la vida personal, social y politica. (Schilling: 1965)

La Edad Moderna se inicia afirmando, recuperar los valores negados en toda la época anterior.

Por supuesto no fue facil para las ideas individualistas permear las mentes, las costumbres, las

" Fue un filésofo, historiador de las ideas, psicélogo y tedrico social francés.
12



instituciones. Europa poseia un espiritu tan acostumbrado a los rigidos esquemas medievales que sin

lugar a dudas mantenian privilegios y protegian intereses de élite. (Schilling: 1965)

Con el paso del tiempo, se comenzo a forjar las bases materiales que en la actualidad sustentan

el individualismo. Los limites geogréaficos se rebasaron descubriéndose nuevas latitudes; se configurd

una distinta concepcion del mundo; las aplicaciones de la ciencia condujeron al dominio sobre la

naturaleza proveyendo seguridad y entusiasmando los corazones con la idea del progreso; v,

finalmente, el advenimiento de un sistema econdémico diferente (Schilling: 1965)

En este sentido, en el cuadro N° 1, se presenta una sintesis desde el individualismo romantico

hasta llegar al Postmodernista, destacando sus principales exponentes, significados, elementos de

cohesion, etc.

Cuadro N° 1. Sintesis del individualismo clasico al contemporaneo

Energia: vigor interno para tener
y controlar impulsos.
Originalidad: deseo de
sobresalir.

Excentricidad: Independencia de
accion.

imperio de la comunidad
tradicional 'y  como
impersonal objetividad.
Singularidad: ser Unico e
irrepetible, definido por
su excelencia (deseo de
sobresalir) 'y por su
diferencia

Categoria/ Romantico/ Cléasico/Modernista Postmodernista/

Exponente Mill Simmel, Durkheim Guiddens, Gersen, Zucher
Significados de | Espontaneidad para cuestionar la | Libertad como | Identidad del Yo, (ser “persona”)
individualizacién norma. independencia del | agente.

Multiples “Yoes” (Guiddens)
“Yoes” colonizados (Gersen)
Yo mudable (Zurcher)

Referentes
complementarios  de
individualizacién

Genio.
Inspiracién profunda.
Intuicién moral

Racionalidad: portador de
razon, objetividad,
observacion.
Universalismo: todos
tienen el mismo valor,
realizacion a través del
mérito de cumplir con la
tarea especificada.

Reflexividad (conciencia
refleja).

Referenciacién interna vrs.
Referenciacién externa.

Elementos de cohesion
Social

La tradicion, medio organizador
de la vida social, mezcla de
elementos cognitivos y morales
“el mundo es como es porque es
como debe ser”

El intercambio, en una
dindmica de
independencia,
dependencia,
complementariedad
(Simmel).

La solidaridad (no de
cercanos y semejantes, Si

La confianza en los simbolos
abstractos y en los sistemas
expertos 'y “confianza que
vincula de manera decisiva la
identidad del yo a nuestra
estimacion de los demas”

13




de “profesiones” que se
complementan
(Durhkeim)

Marco del
individualismo

Una esfera de desarrollo del
individuo respetado por los
poderes publicos y ajeno al
dominio de la colectividad.
Privacidad reducto de la libertad.

La gran ciudad, la
metrdpolis, expresion de
expansion de los circulos
de accidn social.

Separacion tiempo-espacio.

Condiciones
socioeconomicas para
el desarrollo de la
individualizacion.

Paulatina  penetracién  del
mercado como principio
negociador de “comunidad”

Albores del capitalismo

industrial con la consolidacién
del mercado de trabajo.

Urbanizacidn, separacion
vivienda, lugar de
trabajo, debilitamiento
autoridad religiosa.
Economia de mercado,
division  del trabajo,
mercancia, dinero.

Desarrollo de mecanismos de
desprendimiento o desenclave.
Simbolos abstractos y sistemas
expertos. Avances tecnoldgicos,
consolidacion de la sociedad
simbolica.

El culto al
individualismo deriva
en:

Una condicién humana definida
por la diferencia de caracteres.
Reconocimiento del individuo
centro de la moral, de alli surgen
disidencias, no obstante el poco
lugar dejado por un ambito
tradicional. Tendencia
centrifuga de espiritus disidentes
en expansion, vierten hacia fuera
el cultivo de la
individualizacion.

Un individualista que
defiende sus derechos al
mismo tiempo defiende
los de la sociedad. Seran
mas urbanos y civicos.
Diversidad moral que
amplia  la libertad.
Confianza en si mismo,
impulso en  propias
motivaciones, direccion
surgida desde el propio
ser. Controversia
personal entre
autonomia/dependencia.

El hincapié en la reflexion del
propio yo con el libre juego de
las expresiones romanticas y
modernistas.

Un yo construido reflexivamente
con base en la continuidad de su
biografia.

Fuente: Villegas: 2008, pag. 115-116

Como puede observarse, el individualismo postmodernista comparte caracteristicas muy
similares a las del individualismo romantico en el cual, se privilegiaba la originalidad y el deseo de

sobresalir, siendo estos conceptos muy utilizados en la actualidad.

Desde una perspectiva histérica, para Hayet y Friedman, citado por Vergaray Martin 2016,
pag. 106) la sintesis anterior muestra que “(...) lo que existe es el ser humano y no la sociedad. ” Es
decir, para estos tedricos cada ser humano es un individuo, un ser autbnomo que no debe nada a la
sociedad y que por tanto es un propietario de si mismo y de sus bienes. En suma, un ser econdOmico

que aparentemente ha alcanzado cada vez mayor libertad.

14
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2. INDIVIDUALISMO
O COLECTIVISMO

CAPITULO II
INDIVIDUALISMO O COLECTIVISMO

“Siempre se repite la misma historia:
cada individuo no piensa mds que en si mismo.”

(Sofocles)

16



El segundo capitulo, tiene como objetivo establecer algunas relaciones, diferencias y aspectos
complementarios entre los términos individualismo y colectivismo, siendo esto posible a partir de
concepciones teoricas que innumerables académicos de diversas disciplinas han aportado a lo largo
de la historia.

Tradicionalmente, se ha considerado la existencia de dos posiciones ideoldgicas hasta cierto
punto distintas, siendo estas el liberalismo y comunismo ampliamente relacionadas al individualismo
y colectivismo, objeto de analisis de este capitulo. En este sentido, se toma a consideracién que para
Durkheim® citado por Guirola (2015, pag. 155). “La primera, ve al individuo como un ser
radicalmente autdnomo; la segunda, se refiere al individuo como un ser socialmente determinado.”
Por todas aquellas relaciones que establece con otros seres humanos en su contexto. Es decir, que
historicamente nos hemos encontrado ante la presencia de dos posturas que explican la interaccion del

ser humano con su realidad.

En virtud de la distincion anterior, a primera vista el colectivismo, parece gozar de mayor
aceptacion el quehacer de las sociedades, a pesar que muchas de ellas conciente o inconscientemente
han adoptado directrices individualistas, al respecto resulta necesario precisar que segun la Real
Academia de la Lengua Espafiola (RAE), el colectivismo es una doctrina que tiende a suprimir la

propiedad particular, transferirla a la colectividad y confiar al Estado la distribucion de la riqueza.

Etimolégicamente, la palabra colectivismo, proviene del latin “collectivus”, derivado de
“colligere,” que significa reunir, juntar, por lo que literalmente, se concibe como opuesto al
individualismo. Al respecto, se estima que en la sociedad primitiva, ésta dindmica de convivencia
humana ya se manifestaba en la lucha conjunta por la existencia, donde su base erala constituia la

propiedad comunal. (Garcia: 2018)

Se estima que en las sociedades esclavista y feudal, el colectivismo fue desplazado por el
individualismo, a consecuencia del dominio de la propiedad privada sobre los medios de produccion
donde ya s6lo se conserva en calidad de formas residuales, como por ejemplo el aprovechamiento

conjunto de las tierras del coman).

8 fue un socidlogo y fildsofo francés. Establecié formalmente la sociologia como disciplina académica y, junto con Karl
Marx y Max Weber, es considerado uno de los padres fundadores de dicha ciencia.
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Se considera, que el surgimiento del capitalismo, acorde a Garcia (2018, pag. 71), “(...), vence
por completo el individualismo burgués. Al mismo tiempo, que se engendra una nueva forma de
colectivismo, del que el proletariado se convierte en portador. "En este sentido, El caracter social de
la produccion, el trabajo en empresas sobre la base de numerosos grupos, origina la formacién de
colectividades proletarias y la difusion entre sus miembros de ideas colectivistas.

En cambio, en opinién de Garcia (2018), bajo el socialismo, el colectivismo es expresion de
relaciones de produccidn socialistas; tiene como base social la propiedad colectiva de los medios de
produccion, la ausencia de toda explotacion del hombre por el hombre y, como base politica, la

igualdad de derechos de todos los ciudadanos.

El colectivismo se cimenta en las relaciones armonicas entre la sociedad y el individuo, en los
derechos y obligaciones reciprocas entre éste y la colectividad. Las exigencias fundamentales que se
derivan de los principios del colectivismo por lo que respecta al individuo son: ayuda mutua con
espiritu de camaraderia, comprension y cumplimiento del deber ante la sociedad, subordinacion
consciente y voluntaria de los intereses personales a los sociales, igualdad en el grupo de que se forme
parte, respeto al grupo y a las resoluciones que en él se tomen, sentido de responsabilidad ante el

grupo por los actos propios y por la conducta de los camaradas.

En la l6gica del colectivismo, Garcia (2018) sostiene que el grupo se preocupa por el individuo,
vela para que éste pueda satisfacer sus necesidades, para que puedan desarrollarse plenamente las
fuerzas y aptitudes de cada persona. El principio del colectivismo no significa que se anule la
individualidad del ser humano. Al contrario, s6lo en la colectividad, el hombre puede desenvolver sus
facultades y dotes. Esto ultimo es lo que precisamente muestra que en la préactica el colectivismo no

limita el aporte individual que cada ser humano puede generar tanto asi mismo como a los demas.

Conforme la perspectiva anterior, las relaciones dinamicas que se producen entre los seres
humanos, sean estas voluntarias o no, tienen un resultado significativo, puesto que segiin Mead®

(1972) “Somos lo que somos gracias a nuestra relacion con los otros.” Este planteamiento, afirma

® Fildsofo pragmatico, socidlogo y psicélogo social estadounidense. Tedrico del primer conductismo social, también
Ilamado interaccionismo simbdlico en el ambito de la ciencia de la comunicacion.
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que la relacion con los otros es lo que determina en gran medida el éxito o fracaso que se tenga en la

vida.

En correspondencia con la postura de Mead, Freud (1979, pag. 67) afirma que “La vida
animica del individuo se encuentra vinculada de multiples formas a la del otro, pues éste aparece
usualmente como modelo, como objeto, como auxiliar, como enemigo.” Situacion que ya sea dentro

o fuera del colectivismo resultan inevitables.

A pesar de esto, la eterna discusion entre individualismo o colectivismo ha tenido como
denominador comun, un bien positivo, siendo este la busqueda del progreso de la humanidad, ;Como
llegar a este progreso parece ser el punto debatir? Para ello, nos valemos de una primera
consideracion en la que segun Villegas (2008, pag. 86) “(...) no existe oposicion entre el
individualismo y el desarrollo de la sociedad. ”” Es decir, el individualismo no atenta contra el progreso
de la sociedad, al contrario lo busca, sin embargo debe analizarse con mas detalle si este progreso

sera equitativo e igualitario para la sociedad.

En ésta linea, se expone el planteamiento de Amitai Etzioni'® (2001, pag. 35), quién afirma
que se requiere de algo mas que el esfuerzo individual para alcanzar el progreso, en la medida que
asegura que “(...) sin compromiso no hay ciudadania, el cual se manifiesta con su regla de oro yo+
nosotros. Esto implica la necesidad de una alianza entre el esfuerzo individual, aunado al colectivo,
traducido en una convivencia en la relacion individuo-comunidad, mediante una relacion reciproca,
en la que se requiere el dominio de dos artes; siendo estas el arte de unir y el arte de separar, de modo
que la union aparece como condicion de la separacion. Es decir, bajo esta dptica la distribucion de
esfuerzo individual es necesaria en pro del logro colectivo.

En este sentido, la bldsqueda de un concenso comuln y definicion de intereses reviste
fundamental importancia, dado que en muchas ocasiones “(...) la conciencia comuny la conciencia
individual operan como dos fuerzas contrarias: una centripeda y otra centrifuga.” Al respecto, no
debe obviarse que la persona no puede desenvolverse en dos sentidos opuestos, si s muy proclive a
pensar y obrar por si misma, no puede inclinarse a pensar y obrar como los otros, si su ideal es
diferenciarse, ser singular, personalizar su quehacer, necesariamente tendra que procurar en no

asemejarse al colectivo” Segun Villegas (2008; pag. 78)

10 Es un Socidlogo contemporaneo estadounidense de origen judio.
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Por su parte, la busqueda y satisfaccion de intereses de todo ser humano, ya sean individuales
o colectivos, responde en opinién de Durkheim y Simmel, citado por Villegas (2008, pag. 82), a su
naturaleza, en la medida que todo ser humano puede concebirse como “(...) un sujeto de

individualizacion que puede ser ser social y no social”

A partir de lo anterior, resulta explicable que existan relaciones y diferencias entre estas formas
de convivencia humana, ya sea fuera de las redes existentes (grupos) o por el contrario buscando la
implicacion de los otros dentro de las redes existentes (Hofstede, 2001). En este sentido, en el cuadro

N° 2, se expone una clasificacion que evidencia los tipos de individualismo y colectivismo.

Cuadro N° 2. Tipologia de individualismo y colectivismo

Tipo o categoria de individualismo

Tipo o categoria de colectivismo

Individualismo Horizontal (IH), donde
se enfatiza la originalidad y Ila
independencia del individuo, mismo que
ocupa igual nivel jerarquico que las
demaés personas.

Colectivismo  Horizontal (CH),
donde la cooperacion 'y la
interdependencia en los miembros del
grupo, al igual que la equidad entre
ellos son considerados como factores
importantes.

Individualismo Vertical (I1V), para quien
la competencia e independencia entre los
individuos es priorizado, teniendo como
meta llegar a “ser el mejor” se enfatiza la
inequidad y la adquisicion de estatus.

Colectivismo Vertical (CV) en el que
se enfatiza la existencia de autoridades
en el grupo y la interdependencia entre
sus integrantes.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Triandis (1995)

Acorde a lo expuesto en el cuadro N° 2, puede deducirse que un individualismo vertical en
contraste con el horizontal, podria ser dafiino no solo para el individuo mismo, sino también para la
sociedad, ante el anhelo de “ser el mejor.” En cambio, en el colectivismo tanto vertical como
horizontal, resalta la interdependencia entre los integrantes del grupo. En este sentido, las emociones
constituyen un rasgo caracteristico tanto en el individualismo como en el colectivismo como se

muestra a continuacion.

Cuadro N° 3. Individualismo-Colectivismo: Representacion Social de las Emociones

| | INDIVIDUALISMO | COLECTIVISMO |
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Se expresan emociones negativas hacia laj No se expresan emociones negativas
personas cercanas Yy Se pueden expresaj a  personas cercanas ni positivas
positivas a extrafios. a extrafios.
Reglas de . _ - _
9 ., Mayor expresividad, mayor confrontaciény Menor expresividad de emociones
Expres 1on directa negativa menor confrontacion.
Emocional S _ 3 _ N
Vivencia subjetiva mas intensa y con mas| Expresion de emociones positivas
expresion facial y corporal al endogrupo - no en Asia
Emociones  socialmente  autonomizadas] Emociones implicantes socialmente
Orgullo que separa al sujeto del medio social respeto, que refuerzan las
relaciones con otros (simpatia,
Tipo de modestia, humildad).
Emocion Predominan emociones como
simpatia, empatia.
Las emociones se expresan y se Las emociones se insertan en las
COI’]'[I’O| y descargan; son intensas y deben relaciones con otros. Predominio
Regulacm')n manejarse, confrontarse de la auto-modificacion.

Fuente: Gissi, Zubieta y Paez: 2001.

Como reflexion final, de este segundo capitulo, es necesario sefialar que no todo
individualismo es perjudicial, y que el colectivismo, en la practica no resulta opuesto al
individualismo, ya que por el contrario, favorece el esfuerzo individual en la busqueda del bienestar
colectivo. Asi mismo, conviene agregar que todo aquel que en virtud de su naturaleza o profesion
que se presume debe estar al servicio de otros, también puede actuar de manera individualista como

se explica a continuacion:

“No solo son individualistas los meros ciudadanos que van por libre: también el politico lo
es en la medida en que su oficio ha dejado de ser un claro servicio pablico para ser un
servicio a los intereses de un partido o de una clase profesionalizada. Se estima que son
individualistas sociedades enteras, precisamente las mas desarrolladas, que son a su vez, las
mas indiferentes a las miserias de los que viven peor: los paises ricos ignoran a los pobres,
quienes tienen asegurado su bienestar se despreocupan facilmente del bienestar de los
demas. No es tanto el individuo encerrado en si y autocomplaciente lo que preocupa, como
los individuos colectivistas y tribales cuya Unica expectativa es la perpetuacion del grupo”
(Camps: 2009, pag. 1.)
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De manera complementaria conviene sefialar que diversos estudios realizados indican que la
adopcion de préacticas individualistas obedece a una estructura productiva industrial y mercantil, el
desarrollo econémico, la pertenencia a clases altas, la migracion, la urbanizacion, la complejidad
cultural y el paso de la familia extensa a la nuclear, la religion, entre otras. Estas variables, tienen en
comun, la apropiacion de los recursos, la capacidad de eleccién o alternativas de la persona, a la vez
que se asume que facilitan la autonomia de los grupos adscritos de pertenencia.(Hofstede, 1991;
Triandis, 1995).
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3. EL INDIVIDUALISMO
SEGUN LOCKE

CAPITULO III
EL INDIVIDUALISMO SEGUN LOCKE

“El hombre nace libre pero en todos lados esta encadenado. ”
(John Locke)

John Locke nacié en Wrington (cerca de Bristol), Inglaterra, el 29 de agosto
de 1632. Se educd en la Westminster School y en la Christ Church de Oxford. En
1658 se convirtid en tutor y profesor de Griego y Retorica. Mas tarde volvio a
Oxford y estudid medicina. Fue un filésofo y médico inglés, considerado como

uno de los mas influyentes pensadores del empirismo inglés, y conocido como el
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«Padre del Liberalismo Clasico». Ha sido considerado uno de los primeros

empiristas britanicos.

Segun Grant (1987) a Locke, se le caracteriza en términos generales, como un individualista
politico y a la vez como una especie de individualista intelectual, un pragmatico defensor del uso
independiente de la facultad de la raz6n contra el prejuicio, la costumbre y el dogmatismo, lo cual,

constituye el fundamento de sus ideas.

La premisa fundamental de Locke es la sociabilidad natural o el egoismo natural, el
aislamiento y la hostilidad de la especie humana. El individualismo, para este filosofo es considerado
un “individualismo atomistico," quien imaginaba un estado de naturaleza poblado por individuos
disociados, con la menor interaccion posible con otros seres humanos, por tanto, el individuo ocupa

un amplio lugar en la teoria de Locke.

Locke, afirmaba que los seres humanos, viven en el estado de naturaleza en una situacion de
paz y sometidos a leyes naturales que surgen de la razon. Para el, el ser humano solo sale a través del
pacto social del estado de naturaleza porque no existe alli justicia imparcial que asegure sus derechos

naturales.

Asi mismo, Locke parte de la idea que cada individuo tiene igualdad de derechos para dirigir
sus acciones como considere conveniente. En este sentido, los seres humanos son iguales en la medida
que son libres por naturaleza y que por tanto no existe una autoridad politica natural.

El individuo no era visto como un todo moral; tampoco como parte de un todo social mas
amplio, sino como el propietario de si mismo. Se pensaba que el individuo es libre en la medida que

es el propietario de su propia persona y de sus capacidades. (Macpherson: 2005)

Lo esencial del ser humano, segin Locke citado por (Macpherson: 2005) es (...) la libertad
de la dependencia de las voluntades ajenas, y a libertad es funcidn de lo que se posee. La sociedad se
convierte en un hato de individuos libres e iguales relacionados entre si como propietarios de sus
propias capacidades y de lo que han adquirido mediante su ejercicio. En este sentido, se concibe la

sociedad como un constructo de relaciones de intercambio entre propietarios.
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Bajo esta perspectiva, Locke considera que “(...) todo individuo no solamente cuenta con la
propiedad de su propia persona, sino también propiedad en el sentido de pleno derecho a disfrutar
y usar de ellas y excluir a los demés de este uso y disfrute; al mismo tiempo que plantea que ésta
propiedad, esta exclusion de los demas, es lo que hace humano al hombre.” (Macpherson: 2005; pag.
144)

Respecto a la propiedad, Locke sostiene que ésta es un derecho natural individual y que por
tanto la finalidad méaxima de los seres humanos que se unen en comunidades sometiéndose muchas
veces a los atropellos de su gobierno es precisamente por proteger y salvaguardar su propiedad. La
cual consideran un patrimonio invaluable. (Macpherson: 2005)

Locke, justifica la apropiacion individual del producto de la tierra, originalmente entregado
a la humanidad en coman. Obviamente, tal justificacion obedece en primer lugar, a que el ser humano
pueda apropiarse de algo que deje «suficiente y de igual calidad» para los demas. En segundo lugar,
puede haber apropiaci6n «en la medida exacta en que se puede utilizar las cosas con provecho para la

vida, antes que estas se echen a perder.

Esta concepcion lockeana de individualismo, muestra multiples semejanzas con el modelo de
“hombre econdémico,” quién guia sus acciones a partir del maximo beneficio personal que pueda

alcanzar, fundamentado Unica y exclusivamente en el juicio privado de sus intereses. (Grant: 1987)

Los seres humanos en comunidades primarias, segun lo describe Locke, estan ligados en un
primer plano por lazos de afecto familiar y confianza. Se asume que cuentan con las condiciones para
ser sociables, pero no totalmente pacificos. Pueden esperarse conflictos con otras sociedades. También
surgiran conflictos internos y disputas: puesto que en todas partes los seres humanos son desviados

por sus intereses personales y "parcializados hacia si mismos" (Grant: 1987)

Acorde a la postura de Locke citado por Grant (1987), la humanidad decide optar en la mayor
parte de situaciones en pro de sus intereses particulares a pesar que estos se encuentren dentro de
grupos, siendo este el caso de la familia, centros de estudio, trabajo, entre otros. Para Locke, el estar
dentro de un colectivo u organizacidn no constituye un factor determinante que garantice la practica

de acciones colectivistas.
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En términos formales, el individualismo de Locke se centra en la afirmacién de los derechos
naturales individuales y en el estimulo del pensamiento individual independiente. Su objetivo es
combatir el autoritarismo, combatir la sujecion de cualquier hombre a la voluntad de otro, politica o
intelectualmente, y particularmente donde la opresion intelectual es una herramienta de opresion
politica. Locke pretende, hacer a la humanidad, jueces independientes de la verdad y guardianes

vigilantes de sus derechos.
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4. EL INDIVIDUALISMO
SEGUN DURKHEIM

CAPITULO IV
EL INDIVIDUALISMO SEGUN DURKHEIM

“No hay que decir que un acto ofende la conciencia comun porque es criminal,
sino que es criminal porque ofende la conciencia comin. ”
(Emile Durkheim)

Emile Durkheim fue un soci6logo, antrop6logo, historiador de las religiones
y filosofo francés, fuertemente influenciado por Augusto Comte. Es considerado
uno de los principales fundadores de la Sociologia como disciplina académica.

Continuamente, se cuestionaba si el hombre era egoista por naturaleza y si en
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verdad sus necesidades eran ilimitadas, a la vez que pensaba que el individualismo

es uno de los rasgos caracteristicos del desarrollo de las democracias en Occidente.

En un primer plano, a Durkheim suele considerarse un pensador anti-individualista por
excelencia, a pesar que no se descarta la existencia de esfuerzos interpretativos relativamente

recientes, que intenten modificar esta vision. (Guirola: 1997)

Durkheim, citado por Guirola (1997) sefala la existencia de dos posiciones extremas
(liberalismo y comunitarismo), las cuales describen las dindmicas de convivencia y desarrollo de las
sociedades. La primera, ve al individuo como un ser radicalmente autonomo, y la segunda, como un
individuo socialmente determinado. Sin embargo, sostiene que un analisis desde la perspectiva

individualista resulta insuficiente para el estudio de la realidad social.

Asi mismo, el abordaje del individualismo, sefiala la existencia de dos dimensiones de analisis:

“(...) la metodoldgica y la historica. Para la primera, resulta necesario definir un objeto
propio de la sociologia, intentando demostrar la existencia de hechos sociales diferentes a
los hechos individuales o psiquicos estudiados hasta ese momento por la psicologia. En
cambio, para la dimension historica, resulta necesario rastrear el proceso de constitucion
del individuo en las sociedades tradicionales en las que se asume imperaba la solidaridad

mecanica bajo el dominio de la conciencia colectiva, donde el desarrollo de Ila

individualidad se presenta en grado minimo. ” Durkheim. (Durkheim, 1995, p. 43).

Durkheim plantea que el individualismo se manifiesta continuamente en “(...) la bisqueda
del interés personal convirtiendo al individuo moderno en un ser egoista, en la persecucion de
intereses individuales. Situacidn que resulta evidente en sociedades avanzadas donde el egoismo, lejos
de asegurar "el mayor a el mayor nimero," conduce por el contrario a la atomizacion, el aislamiento,
incluso al suicidio.” Durkheim se opuso consistentemente a aquellas formas de individualismo que

percibié como amenazas al bien comin y a la felicidad humanas. (Guirola: 1997; pag. 74)

Al respecto, la moral, implicita en las relaciones de poder, a primera vista se presenta segun

Durkheim como una fuente de solidaridad y en este sentido, la autonomia moral del individuo es el
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resultado de las tradiciones liberales democréticas propias de las sociedades industrializadas méas
avanzadas. Un rasgo caracteristico de la moral en sociedades modernas es que esta resulta ser cada
vez méas autonoma, en la medida en que el individuo se enfrenta al creciente desafio de tomar mas

decisiones por su cuenta. (Guirola: 1997).

Para Durkheim, es precisamente a partir del individualismo que se puede fundar una moral
que integre a estas sociedades secularizadas en las que la cohesion social ya no es garantizada por la
religion y en las que la articulacion funcional no garantiza la integracion social. En esta linea, sefiala
que la moral de cada persona en las sociedades modernas es cada vez méas autbnoma, en la medida en
que cada vez el individuo tiene que tomar mas decisiones por su cuenta, ya que las funciones sociales

que desempefia son mas diferenciadas.

Durkheim citado por Guirola (2005) concibe literalmente el individualismo como un producto
social, al igual que toda moral y toda religion. Es decir, “como un conjunto de creencias y prdcticas
propias de las sociedades industrializadas de occidente que propugnan los derechos y libertades de
las personas a la vez que exigen la responsabilidad y la conciencia civica.” (pag. 155) Resaltando
asi, la libertad del individuo en pro de su superacion, mediatizada por un elevado nivel de

responsabilidad.

Conforme lo anterior, Durkheim, reconoce que “(...) en el individualismo existen
potencialidades de personalizacion, libertad y responsabilidad que, bien encaminadas, pueden
ofrecer al conjunto de la sociedad una riqueza innegable. (Durkheim citado por Guirola: 2005, pag.
155)

Sin embargo, en esta busqueda de superacion personal el camino para alcanzarla no es facil,
puesto que, segun Durkheim “ (...) nos hacemos distintos a los demas porque el trabajo nos quiere
especializados, pero no por ello aislados sino por el contrario, mas necesitados uno del otro; de allji,
la importancia de esa solidaridad que se da entre diferentes personas en virtud a la

complementariedad requerida (...)” (Villegas: 2008; pag. 18)

Un aspecto a resaltar en Durkheim, es que precisamente el individualismo no es una oposicion

al colectivismo, sino por el contrario una complementareidad natural y necesaria. (Guirola: 1997). Un
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ejemplo de ello, histéricamente comprobado es que a medida que las sociedades se diferencian mas y
se hacen mas complejas, se presentan estos dos procesos de manera conjunta y no antagénica como
usualmente se piensa. En esta linea resalta la labor del Estado en sociedades modernas al convertirse
tedricamente en el principal garante de los derechos y libertades individuales.

Lo anterior obedece a que el Estado es quien institucionaliza los derechos del individuo. El
individuo necesita del Estado para contar con las condiciones para el desarrollo de su libertad y la
tarea del Estado para Durkheim (1993) es, esencialmente, posibilitar la liberacién individual.
Durkheim (2006), considera que el individuo necesita de las acciones del Estado para lograr las
condiciones de su pleno desarrollo y el Estado necesita de la iniciativa de los individuos, porque de

ella depende su potencia y existencia.

Conforme lo anterior, Durkheim (2002) considera que la vida en sociedad es imposible si no
existen intereses superiores a los intereses individuales. Por lo que se debe articular los procesos
sociales con los procesos individuales, puesto que considera, somos auténomos en la medida en que
somos humanos y existimos como lo afirmé Kant, cuando hacemos uso publico de la razén. Por tanto,
la autonomia, lejos de ser un problema circunscrito a la individualidad, es un valor que, en tanto se
fundamenta en la capacidad de ser humano, adquiere una universalidad que exige gque esta pueda ser

alcanzada no solo por un pequefio grupo, sino por el conjunto de la sociedad.

Finalmente, Durkheim concluye que este “individualismo moral” fundado en el deber logra
superar la separacion entre regulacion y libertad, puesto que afirma la libertad no es algo inherente al
individuo, sino una construccidn posibilitada por la consagracion y desarrollo del individuo sujeto de

derechos
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5. ERA DE LA
INDIVIDUALIDAD Y DE LA
PRIVACIDAD

CAPITULO V
ERA DE LA INDIVIDUALIDAD Y LA PRIVACIDAD

“La era de la privacidad ha acabado”

(Mark Zuckerberg)

Nuestra época, segin Constant!! (1989) no es ya «la era de las comunidades,” sino mas bien
la «era de los individuos, donde se sobrevalora el éxito individual, lo privado, lo espontaneo, lo rapido,
etc, El individualismo es visto incluso como el trazo distintivo de las sociedades pluralistas de nuestro

tiempo segin Dumont!? (1983).

1 Fue un filésofo, escritor y politico francés de origen suizo.
12| ouis Dumont fue un antropélogo francés, profesor asociado en la Universidad de Oxford durante la década de 1950 y
director en la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales de Paris. Era especialista en la cultura y sociedades de la India
y estudio la filosofia social e ideologias de la cultura occidental.
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En la actualidad, se considera que “La anomia = y el individualismo son dos caracteristicas
habitualmente consideradas como tipicas de las sociedades modernas” (Girola: 2005, pag. 267),

situacion que manifiesta el bienestar colectivo ha pasado a un segundo plano.

En ésta forma de vida propia de la modernidad, “ (...) toda la sociedad se hace méas capaz
para moverse como unidad, a la vez que cada uno de sus elementos tiene mds movimiento propio”
(Villegas: 2008; pag. 78). Sin embargo, ante esta exacerbacion de lo individual, no significa que “(...)
el individuo ignora sus limitaciones, sabe que su razén no es monolégica sino dialégica, que él solo

no llegard a ninguna parte” (Camps: 2009, pag. 21)

Lo anterior confirma, que el colectivismo como forma de vida no ha desaparecido, continta
presente pero de manera limitada, lograr el ansiado éxito no solo es producto del esfuerzo individual,
muchas veces este esfuerzo no siempre serd suficiente. La creciente demanda de trabajo

multidisciplinario dentro de las empresas u organizaciones se convierte en una muestra de ello.

En la llamada era de la individualidad, “El significado de individualizacion puede separarse

en dos acepciones mas especificas:

“La primera, individualizacién en el sentido de la libertad y de responsabilidad por si
mismo que provienen de un amplio y fluido ambiente socioeconémico, el cual se ubica en
contravia de la prevalencia de las restricciones que se imponen sobre el individuo en
grupos mas estrechos, segln caracteristicas como su extension, el control que se ejerce
sobre el individuo, el encerramiento o insignificante proyeccion hacia lo externo y los
impulsos, generalmente colectivos, que animan las vivencias. La segunda acepcion de
individualidad es la singularidad o distincion y significa que el ser humano toma distancia
de la uniformidad a que conduce el grupo y se distingue asi mismo de otros; que su ser y
conducta —en forma y contenido- lo distinguen a él; y que el hecho de ser diferente posee un

valor y un significadopositivo para su vida” (Villegas: 2008; pag. 58)

13 Estado de desorganizacion social o aislamiento del individuo como consecuencia de la falta o la incongruencia de las
normas sociales.
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De lo anterior, resulta necesario sefialar que la segunda acepcién de lo individual, no siempre
produce resultados positivos, pues por el contrario también ha generado repercusiones negativas para
el desarrollo de la humanidad. En este sentido, el concepto de “ser diferente” ha dejado como

consecuencia seres humanos altamente consumistas carentes de pensamiento critico.

Por otra parte, la individualidad en la era actual debe reflexionarse criticamente segun Guirola:
(2005, pag. 156), al considerar que “es una condicion del hombre actual que ha sido el resultado de
un gran esfuerzo a lo largo de la historia, y que es en si misma positiva; pero que, sin embargo, en el
lenguaje de todos los dias hablamos del individualismo de otra forma, como sinénimo de egoismo,
despreocupacion por lo comudn, escasez de capacidad de ciudadania, desinterés por la justicia

social. ”

Villegas (2008: pag. 105), considera que “El mundo postmoderno tiende a lo individual. Es
como un retorno a la moral clasica. La gente ha buscado ser ella misma, se busca su propio placer.
Los valores se subordinan a lo individual, el bien colectivo que exigia la modernidad no satisface; el
rumbo de la convivencia ha variado en esta sociedad de masas, de consumo y de acelerado
crecimiento cientifico y tecnoldgico. Se pide un minimo de presiones ajenas y un maximo de
elecciones privadas, un minimo de austeridad y un mdximo de deseos.” Esto Ultimo, es lo que

precisamente describe a la sociedad del siglo XX1.

Se considera que “En la postmodernidad se nos presenta la maxima expresion visual del
individualismo. La actitud postmoderna, la apreciamos en joyas, vestimenta, peinados, culto al
cuerpo, exaltacion de la imagen, arte, arquitectura, cine, musica, gastronomia, etc.” No cabe duda,
que el individualismo de la sociedad actual, rinde tributo a lo externo, a todo aquello que pueda

acumular y rapidamente desechar la persona. (Villegas: 2008; pag. 107)

En la actualidad, se estima que la competencia es un rasgo negativo del individualismo, en la
medida que segun Villegas (2008: pag. 107) “(...) es una competencia sin tregua. Al resaltar en cada
individuo los valores del hedonismo y de la relajacién, que son muy positivos en cuanto al culto del
placer, hace que la competencia por ser diferente, por sobresalir sea muy feroz; ferocidad en la

competencia que potencia la imagen y potencia el placer.” ES decir, bajo esta perspectiva, el ser
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humano se encuentra a cada momento en competencia, en la que no busca competir sino ganar al

precio que sea, con el afan de alcanzar “la felicidad.” Una felicidad altamente relativa y cambiante.

En este sentido, Villegas: (2008, pag. 10) plantea que el “Individualismo y la privacidad se
convierten también en caracteristicas del sujeto moderno pero también en los vectores fundamentales
de los cambios y transformaciones familiares (....)  "Tales transformaciones se desarrollaran en el

capitulo 7.

Otro elemento importante, caracteristico del individualismo en la época actual, lo constituye
la inmediatez de la comunicacion sin la aparente necesidad de la presencia fisica, en el sentido que
suele considerarse que “(...) ya no es necesario coincidir a determinadas horas y lugares para ser
parte de un acontecimiento. Estar en un sitio no impide que al mismo tiempo se haga participe de un
hecho que sucede a cientos de kildbmetros de distancia. Sin hacer presencia fisica en los contextos
modernos, los habitantes de las comunidades pequefias y estables se van incorporando en nuevas

corrientes de relaciones humanas” (Villegas: 2008; pag. 94).

Lo anterior se concibe como un signo de la cultura individualista en la que el contacto cara a
cara ha sido suplantando progresivamente por la comunicacion virtual, mediante el uso de redes
sociales tales Facebook, Twitter, Instagram, entre otras. Esto ha implicado un cambio en la dinamica
de la vida cotidiana de la humanidad, al verse en la necesidad de acostumbrarse al uso y manejo de
computadoras, tabletas, teléfonos celulares, etc. Sin embargo, esto no ha sido facil, puesto que segun
Camps (200, pag. 18) en la actualidad “(...) afioramos la vida en comun que ya no existe.” Una vida
en la que se requeria del contacto fisico, la compafiia, el compafierismo, etc. practicamente ya es cosa

del pasado.

En esta nueva dinamica de la modernidad, se ha introducido el concepto de Comunidades
virtuales, entendidas como “Grupos de agregados sociales que se relnen de manera no presencial
sino que a través de un ordenador en un tiempo y espacio previamente determinado. (...).”
(Rheingold: 1996, pag. 20). Esto supone, como resultado una pérdida de la calidez de las relaciones
humanas, a partir de la transformacion en la nueva dinamica de comunicacion de los seres humanos,

donde el contacto fisico o cara a cara ya no resulta ser aparentemente necesario.
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En suma, puede decirse que en la época actual, la individualidad y la privacidad se manifiestan
acorde a Camps (2009: pag. 10) “A medida que las libertades aumentan, que la vida privada gana
terreno y el mercado se hace mas competitivo) por lo que los individuos tienden a aislarse, a buscar
el refugio de grupos cerrados y antagénicos y a defender exclusivamente sus intereses particulares. *
lo cual, deja como consecuencia que las sociedades se atomicen y que se torne mas complejo

concientizar a las personas en la busqueda de un supuesto interés colectivo.
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6. INDIVIDUALISMO EN
LA FAMILIA

CAPITULO VI
INDIVIDUALISMO EN LA FAMILIA

"El individualismo es el que pone en crisis a la familia"

(Carlos Camean Ariza)

El sexto capitulo denominado, “Individualismo en la familia,” tiene como propdsito principal,
describir la dindmica de la familia en la era de la individualidad o del individualismo feroz, siendo

esto posible a partir de los posicionamientos tedricos de académicos e intelectuales contemporaneos.

En términos formales, la familia no puede situarse bajo ninguna 6ptica como una organizacion

aislada de la sociedad, sino como parte fundamental de ella. Segun el art. 32 de la Constitucién de la
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Republica de El Salvador, “la familia es la base fundamental de la sociedad que tendra la proteccion
del Estado.” Al respecto, cabe mencionar que por su naturaleza es una institucion social altamente

vulnerable a los avances o retrocesos de cada época.

Como tal, no cuenta con una sola definicion, al contrario fluctda entre una pluralidad de ellas,
sin embargo, es necesario puntualizar que histéricamente ha sido considerada “(...) como el &mbito
de socializacion y formacién temprana de los sujetos y que garantiza la integracién social, desde el
tejido parental por alianza (afinidad) y consanguinidad (nacimiento y adopcion legal), (Palacio: 2009
pag, 50).

El insoslayable valor social y educativo de la familia para el desarrollo de la humanidad, no

constituye discusion alguna, como lo expone Makarenko a continuacion:

“La conducta personal de los padres es un factor decisivo. El ejemplo es el mejor método
educativo. No se piense que se educa al nifio solamente cuando se conversa él. El padre educa
en todo momento, incluso cuando esta ausente. La forma en que se viste, conversa con los
demas o habla de ellos, exterioriza su alegria o su pena, el trato con sus amigos, la manera
de reir, leer el diario, todo eso para el nifio tiene una gran importancia”. (Makarenko,

conferencia sobre Educacion Infantil, pag. 13)

Sin embargo, lograr su cometido no es tarea sencilla segun lo relata, Carlos Camean Ariza,
director del Instituto de Ciencias para la Familia de la Universidad Austral, quien sostiene que a pesar
de la complejidad de las funciones de la familia y de las dificultades que actualmente experimenta el
planeta entero "La familia no esta en crisis. Los que estan en crisis son sus integrantes.” La crisis de
interaccion del grupo familiar esta en los individuos, en su dindmica de relacionarse, sus valores,
creencias y practicas, etc; debido al derrumbe del orden establecido de un mundo cada vez mas dificil
de controlar (Palacio: 2009) Es decir, aquella modernidad liquidad de la que habla Bauman “donde
las condiciones de actuacion de sus miembros cambian antes de que las formas puedan consolidarse

en unos habitos y en una rutina determinada”.
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La familia actual, difiere en muchos aspectos de la de siglos atras, en cuanto a su composicion,
sus valores, su cultura, etc. Todo esto ha cambiado con el paso del tiempo. El considerado

comunitarismo* formado por la tradicion familiar parece ser cosa del pasado (Palacio: 2009).

En la actualidad, la familia se retine cada vez menos tiempo, el afamado “tiempo de calidad”
es cada vez una utopia. El llamado “tiempo de calidad” parece extinguirse. La busqueda del sustento
diario, el exceso de carga laboral, los estudios, el trafico y largas jornada de estudio constituyen
actividades que de manera recurrente mantienen separada a la familia, lo cual deja como resultado la

poca interaccion, comunicacion y el contacto cara a cara dentro de la familia.

La familia parece no tener tiempo para reunirse, para compartir, para hablar, para discutir, etc,
la comunicacion se da en mayores proporciones de manera virtual a través de un teléfono celular o
una computadora, puesto que cada quién tiene un dispositivo electronico (celular) con el cual puede
comunicarse. El no tenerlo supone un problema de comunicacion casi de primer orden, puesto que el
celular se ha convertido en muchas ocasiones para bien o para mal en la Unica compafiia del ser
humano. Por su parte, “Los medios de comunicacion, por extraiio que parezca, no nos comunican,
mas bien contribuyen a aislarnos en nuestro propio mundo. ” (Camps: 2009, pag. 18)

Otro aspecto a resaltar es que en casa, la falta de compromiso y la busqueda de libertad resulta
ser cada vez mas evidente, por ejemplo, los nifios desde temprana edad, pretenden salir solos con sus
amigos, vecinos, conocidos etc, considerando que la proteccion del padre o madre de familia “parezca
ya no ser necesaria” en la optica de los nifios, a pesar de su vulnerabilidad e inexperiencia sobre las

dindmicas de la vida.

La decadencia del compromiso en el grupo familiar representa un rasgo caracteristico el
denominado “individualismo feroz,” el cual se presume busca evadir todo compromiso con el otro.
Es por eso, que cada quién desea tener su teléfono, salir solo, trabajar para no depender de nadie, etc.

Sin embargo, lo que esta de fondo es el miedo al compromiso con el otro.

14 El Comunitarismo es una corriente filosdfica, moral y politica que se origina a finales de los afios 70 y principios de
los 80. Se caracteriza por su oposicion a la matriz individualista de gran parte del liberalismo y por otro lado, su interés
por rehabilitar las principales instituciones de cohesion social. Ademas, intentan recuperar la importancia que los lazos de
solidaridad y tradiciones, historia y cultura, vinculos y valores tienen para la vida.
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Por lo aqui abordado, resulta evidente, que la separacion del tiempo y el espacio y el
desenclave institucional, que se experimenta dentro de la familia Giddens (1997) ha generado que los
proposito de familia pasen a un segundo plano en donde los proyectos individuales sean prioridad. En
consecuencia, esto “no significa que la familia tradicional desaparezca, que se desvanezca. Pero es

evidente que pierde e/ monopolio que tenia antes” (Beck-Gernsheim 2003, 28).

El continuo esfuerzo por el logro de proyectos individuales, la subsistencia, entre otras, se
traducen a su vez en problemas para el grupo familiar (violencia de parejas, divorcio, etc) en la medida
que “(...) hay una redefinicion de la expectativa de pareja y matrimonio como sentido de la
complementariedad humana; el vivir compartido, la co-residencia conyugal se desplaza ante la
decisién de disponer de un hogar unipersonal o de la solteria como otros estilos de vida, propuesto
por los procesos de individualizacion, sin negar el deseo de la vinculacion y el disfrute afectivo.
(Palacio: 2009, 53)

Esta redefinicion de la vida en matrimonio, supone un cambio en la estructura tradicional de
convivencia en pareja, todavia se es consciente de la complementariedad de la pareja, sin embargo
esto ya no supone un compromiso de vivir en un mismo hogar o por lo menos de manera definitiva,
lo cual indica que los lazos afectivos resultan cada vez menos duraderos, muestra de ello es que en la

actualidad, estudios indican que el nimero de divorcios supera el nimero de matrimonios por afio.

Esta tendencia en las relaciones de pareja y muestra que los vinculos afectivos se enfrentan
dia a dia la incertidumbre de su duracion, lo que puede traducirse en una predisposicion de diferentes

relaciones sucesivas, siendo esto lo que Bauman (2005) llama la fragilidad de los vinculos afectivos.

Asi mismo, conviene sefialar que durante siglos, la cultura del sistema patriarcal se ha
convertido en un factor que produce y reproduce practicas individualistas, a partir de una division de
asimétrica de relaciones de poder, haciendo que los roles, espacios y recursos sean utilizados de
manera diferenciada, limitando asi el trabajo colectivo al interior del grupo familiar. Esto favorece a
gue de manera inconsciente, la familia no realice actividades de manera colectiva. Sin embargo, el
avance de movimientos feministas, ha contribuido de manera progresiva a la generacion de espacios
de sensibilizacion en el tema de equidad e igualdad de género con el propésito de construir relaciones

poder mas equitativas e igualitarias entre los géneros.
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/. INDIVIDUALISMO EN
EL TRABAJO

CAPITULO VII
INDIVIDUALISMO EN EL TRABAJO

“Perder la propia individualidad y convertirse en un mero engranaje
de una mdquina estd por debajo de la dignidad humana.”

(Mahatma Gandhi)

Al explorar el origen de la palabra trabajo, nos encontramos que no resulta halagador. Segun
la Real Academia Espafiola, este término proviene del latin “tripaliare” que significa “Torturar.” Y
que a su vez, este deriva del latin “tripalium,” el cual puede entenderse como “instrumento de tortura

compuesto de tres maderos."

En si mismo, el concepto ha cargado, con un significado peyorativo, el cual se ha transmitido
de generacion en generacién. Esto explica que por una parte sea entendido como: dificultad,
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impedimento o perjuicio, penalidad, molestia, tormento o suceso infeliz, entre otros. Sin embargo,
segun la RAE, también ha tenido otra serie de connotaciones tales como: ocupacion retribuida, cosa
producida por un agente, resultado de la actividad humana, operacién de la méaquina, pieza,
herramienta o utensilio que se emplea para algun fin y esfuerzo humano aplicado a la produccion de

riqueza.

Esta ultima acepcion, desde una perspectiva histérica, ha demostrado que el trabajo ha sido
considerado el motor de desarrollo de la humanidad, (tanto para los que aquellos que cuentan con los
medios de produccion, asi como también para los que venden su fuerza de trabajo). Sin embargo, la
historia ha demostrado que el acceso al trabajo y goce del mismo ha sido utilizado como instrumento
generador de exclusion social, mediante la formacion y reproduccion de relaciones desiguales de

poder.

Desde, el trabajo agricola que implica mucha mano de obra y coordinacion que se ha asociado
al colectivismo, mientras que el pastoreo y el trabajo agricola con poca mano de obra (pequefia granja),
se relaciona con el individualismo (Vandello y Cohen, 1999). En si mismo, ha evolucionado a partir
de una serie de etapas, desde las mas rudimentarias hasta llegar al uso de los invaluables beneficios
que el avance de la tecnologia ha proporcionado, facilitando asi el desarrollo de multiples y complejas
tareas, pero por otra parte, reduciendo la demanda de mano de obra de muchos trabajadores, (lo cual

no es objeto de analisis de la presente publicacidon.)

En la actualidad, la sociedad vive en un mundo globalizado, en el que el avance de la ciencia
y la tecnologia han modificado las dinamicas de produccion de la economia del universo. “Los
avances tecnoldgicos hacen que cada vez sean necesarias menos personas para producir mas, un
mayor nimero de productos para cada vez un menor nimero de compradores potenciales. Vivimos
en un sistema econdémico que requiere hacerle frente a los excesos de produccion, acelerando la rueda
del consumo mediante estrategias que implican una toma directa sobre la vida de las personas”
(Villegas: 2008; pag. 74)

Esta creciente transformacion tecnoldgica de bienes y servicios, supone para los empresarios
una serie de dificultades para encontrar mano de obra calificada, mientras que para los trabajadores el

no poder suplir las continuas exigencias del mercado laboral.
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Como consecuencia de la globalizacion de la economia, los avances tecnoldgicos, la
diversificacion y especializacion del trabajo, el considerado por algunos tedricos como “Trabajo libre”
dentro del régimen capitalista, empieza a desarrollarse a inicios del siglo X1X y que se prolonga hasta
la actualidad, fundamentandose en el principio de la libertad, bajo las principales caracteristicas que

se enuncian a continuacion:

1. Separacion entre el capital y el trabajo y concentracion del primero.
2. Aglomeracion de trabajadores en las ciudades y centros industriales
3. Superproduccion y poca o ninguna regulacion del Estado.

Estas y otras caracteristicas, del régimen capitalista, insertadas en el modelo neoliberal ha
generado que el trabajo, en la actualidad se desarrolle bajo un clima de tensiones, las cuales repercuten
en las dindmicas de produccion, y de relacion en el ambito laboral. Muestra de ello, es que la
presuposicion de la que parten diversos investigadores es que si por ejemplo los trabajadores se
sienten justamente tratados, esto hard que mantengan actitudes positivas hacia el trabajo, jefes,
supervisores y la misma organizacion, en cambio si consideran que estan siendo injustamente tratados,
tal percepcion terminara generando tensiones, sentimientos de insatisfaccion y desmotivacion (De
Boer, Bakker, Syroit, y Chaufeli: 2002) que se traducira en falta de productividad, disminucion de la

calidad del trabajo y ausentismo. (Wayne, Shore, Bommer y Tetrick: 2002)

Sin embargo, el trato dentro de las instituciones no es la Unica tension que experimentan los
trabajadores; el dia a dia de la jornada laboral, los bajos salarios, la corrupcion dentro de las empresas,
la inestabilidad de los trabajos, la continua y necesidad de especializaciones, los problemas de
inseguridad dentro y fuera de los centros de trabajo tienen un alto impacto en el desempefio de las

laborales que demanda el plano laboral.

En la actualidad, la demanda de trabajo colaborativo, se convierte en una necesidad de primer
orden para el logro de los objetivos dentro de las empresas, hasta el punto de ser considerado un
requisito para la seleccion de candidatos a un puesto de trabajo. Cabe mencionar, que el trabajo en
equipo, implica la interactuacion con diversos compafieros/as, compartiendo un propdsito comun,

(logro de objetivos de la empresa), el cual, debe primar sobre los intereses individuales, siendo para
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ello necesario potenciar la comunicacion, desarrollar habilidades interpersonales y promover la

colaboracion y la cooperacion del grupo.

Pese a esa necesidad, en el plano préctico de los escenarios laborales, se vuelve una labor
compleja, puesto que segin Camps: (2009; pag. 17) “No solo la politica, también el trabajo se
mantiene privatizado —individualizado- hasta el punto de que son los grupos, las corporaciones
profesionales, los que actian a modo de mafias y deciden de acuerdo con su convenienciay a espaldas

’

del interés comun.’

Situacién que por una parte, pone al descubierto la carencia de practicas éticas y por otra parte
la necesidad de obtencién de dinero que garantice la subsistencia del trabajador, lo cual explicaria que
en alguna medida, “ (...) e/ obrero manual venda su energia fisica, y que el comerciante, el medico,
el empleado venden su personalidad. Todos ellos necesitan una personalidad si quieren obtener
dinero a cambio de sus productos o servicios (...)” (Villegas: 2008, pag. 70). Una personalidad que
precisamente pueda o no estar en contra del trabajo colaborativo, es decir hacia las préacticas

colectivistas.

La orientacion hacia el colectivismo o hacia el individualismo ha sido una de las diferencias
culturales méas analizadas en relacion con la percepcion de justicia en el lugar de trabajo (Cropanzano
y Grenberg: 1997). En él, segun Locke, citado por Iglesias: (1991, pag. 26) “(...) las relaciones
sociales no seran ya tanto cuestion de subordinacion, sino de propiedad. El principio de
subordinacion solo es aceptable por el consentimiento de los individuos (...).” Al respecto, se estima
que esta situacion se traducira en el plano laboral, en el desarrollo de relaciones mas horizontales, a

la vez que se propiciara la formacion de relaciones mas frias y distantes.

Conscientes de esta situacion, con determinada frecuencia e intensidad, algunos trabajadores
buscaran sobresalir y llevarse todo el crédito por algin logro alcanzado de manera individual, lo cual,
no resulta saludable, en la medida que puede contribuir a la generacion de un clima de tensién e
insatisfaccion dentro de la institucion que se manifiesta en sus relaciones y produccién en la misma.
Pero también, por el contrario, Segln una investigacion realizada por el profesor Barry Staw de la
Universidad de California en Berkeley, publicado en la edicion de mayo de 2006 "Comportamiento

Organizacional y Procesos de Decisibn Humana", las empresas que promueven un comportamiento
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individualista son mejores en la generacion de ideas innovadoras y creativas, en comparacion con las

empresas con una cultura basada en el trabajo colectivo.

Bajo esta perspectiva, los individuos buscan en los centros de trabajo, empoderamiento,
reconocimiento y subsistencia en lugar de la relacion tradicional de tipo “comando y control” con los
empleadores, por lo que, en la medida de las posibilidades, gestionan términos de mayor igualdad con

sus colegas asi como también el poder decidir sus propios horarios y condiciones de trabajo.

Otro aspecto fundamental a mencionar en el &mbito laboral es que se extingue la idea de “un
mismo trabajo para toda la vida,” El trabajador/a es consciente que tendra periodos, de autoempleo
asi como también momentos de desempleo. En este sentido, el momento coyuntural actual, favorece
la adopcion del individualismo, el cual inevitablemente tiene sus aspectos negativos, dado que no

todos los trabajadores se beneficiaran de esta forma de vida.

Lo anterior obedece a que por ejemplo, los que tienen menor grado de calificacion no cuentan
con las condiciones para imponer sus preferencias laborales tan facilmente y aquellos cuyos trabajos
no estan muy afectados por la revolucion digital (camioneros, trabajadores de lineas de ensamblaje o

de construcciones, entre otros), no podran trabajar de manera diferente de un momento a otro.
En suma, existiran desafios para los trabajadores/as, sin embargo, el auge y crecimiento del

individualismo por una parte permitira a las personas tener mayor equilibrio y flexibilidad en sus

vidas laborales, las dinamicas del trabajo en su contexto, les obligaran a hacerlo.
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8. CAPITALISMO Y
MERCADO

CAPITULO VIII
CAPITALISMO Y MERCADO

“Ademas de tratarse de una economia del exceso y los desechos,
el consumismo es también, y justamente por esa razén,
una economia del engario.”

(Zygmunt Bauman)

La palabra capitalismo, proviene del latin “capitalis,” el cual significa "perteneciente o
relacionado con la cabeza". Por tanto, puede definirse como un sistema econdémico fundado en la
propiedad privada o capital como elemento de produccion y creador de riqueza. En este sentido, cabe

mencionar que la caracteristica fundamental del capitalismo es la motivacion para obtener utilidades.

En una economia capitalista, los bienes de capital (fabricas, minas, ferrocarriles, entre otros),

pueden son de propiedad y control privados, la mano de obra se compra por salarios en dinero, las
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ganancias de capital corresponden a los propietarios privados, y los precios asignan el capital y el

trabajo a usos que compiten entre si.

En la actualidad, se estima que la mayor parte de las economias del mundo, funcionan bajo la
I6gica determinada por el capitalismo. Este sistema, se fundamenta en los pilares que se describen a
continuacion: Jahan, S; y Mahmud. (2005)

a. Propiedad privada, es decir, permite a las personas poseer bienes tangibles, como tierras y

viviendas, y activos intangibles, como acciones y bonos.

b. Interés propio, por el que las personas persiguen su propio bien, sin considerar las presiones

sociopoliticas.

c. Competencia, la cual, gracias a la libertad de las empresas para entrar y salir de los mercados,

maximiza el bienestar social, es decir: el bienestar conjunto de productores y consumidores.

d. Un mecanismo de mercado, que determina los precios de forma descentralizada mediante
interacciones entre compradores y vendedores; los precios, a su vez, asignan recursos, que

naturalmente buscan la mayor recompensa.

e. Libertad de eleccion, con respecto al consumo, a la produccién y a la inversion: Esto
significa que los clientes insatisfechos pueden comprar productos diferentes; los inversores,
emprender proyectos mas lucrativos, y los trabajadores dejar su empleo por una mejor

remuneracion.

f. Intervencion limitada del Estado, en la medida que protege los derechos de las empresas

privadas y mantiene un entorno ordenado que facilite el funcionamiento de los mercados.

Estos pilares, segun Jahan, S; y Mahmud. (2005), se conjugan de manera dialéctica en las
relaciones de compra y venta de mercancia, bienes y servicios, al respecto resulta necesario sefialar
que en las economias de libre mercado, o de laissez-faire, los mercados operan con escasa 0 nula
regulacion. En cambio en las economias mixtas, donde se combinan los mercados y el Estado, los
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primeros tienen un papel dominante, pero estan regulados en mayor medida por el segundo, para
corregir sus fallas, como la polucion y la congestion de transito; promover el bienestar social, y por
otras razones, como la defensa y la seguridad publica. Actualmente, predominan las economias

capitalistas mixtas.

En una economia liberal de mercado, se sabe que prevalece el mercado competitivo y la mayor
parte del proceso de produccién tiene lugar de forma descentralizada, semejante al capitalismo de
libre mercado de Estados Unidos y el Reino Unido. Mientras, las economias de mercado coordinadas,
intercambian informacion privada a través de instituciones no de mercado (por ejemplo, sindicatos y

asociaciones empresariales), como ocurre en Alemania y Japén (Hall y Soskice, 2001).

En esta linea, investigadores en el &rea de economia, han identificado cuatro tipos de
capitalismo, implicitos en la mayor parte de economias del mundo. Estos tipos de capitalismo se
distinguen en términos generales por el papel de la iniciativa empresarial (el proceso de iniciar una
empresa) en el impulso a la innovacion y el marco institucional en el cual se implementan nuevas

ideas para estimular el crecimiento econdmico (Baumol, Litan y Schramm, 2007). (Ver cuadro N° 4)

Cuadro N° 4. Tipos de capitalismo

Tipo de capitalismo Descripcion

Capitalismo dirigido por el El gobierno decide qué sectores creceran. Motivado
inicialmente por el deseo de promover el crecimiento, este tipo

Estado de capitalismo entrafia graves peligros: exceso de inversion,
eleccion del ganador equivocado, susceptibilidad a la
corrupcién y dificultad para retirar el apoyo cuando ya no
resulta apropiado.

Capitalis mo oligérquico Se encuentra orientado a proteger y enriquecer a una fraccién

muy estrecha de la poblacién, el crecimiento econémico no es
un objetivo central, y los paises que lo aplican presentan un alto
grado desigualdad y corrupcion.

Capitalismo de grandes Se considera que aprovecha las economias de escala y es
importante para la produccién masiva.

empresas
Capitalismo de Se estima que este tipo de capitalismo es generalmente
producido por individuos y nuevas empresas, generadoras de
emprendedores innovaciones en su momento como el caso del automdvil,

teléfono, computadora. Etc

Fuente: Elaboracién propia a partir de Jahan, S; y Mahmud. (2005)
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Conforme lo expuesto en el cuadro N° 4, queda en evidencia que independientemente el tipo
de capitalismo que sea, el denominador comun es la creacion de empresas para producir y
comercializar nuevos productos a escala masiva. Por lo que a primera vista, la mejor alternativa parece
ser una combinacion de capitalismo de grandes empresas y de emprendedores, que es la que por
ejemplo caracteriza a Estados Unidos de América.

Por su parte, el capitalismo en la actualidad parece tener implicaciones directas en la formacion
de précticas individualistas, en la medida que se considera que “El capitalismo creo la base material
para el desarrollo del individualismo, haciendo que el problema de la produccién de mercancias
haya sido resuelto con base en la especializacion y la division del trabajo como claves de la eficiencia
y el aumento de la productividad y el asunto del intercambio de la mercancia haya sido aceptado
con el dinero.” Es decir, la obtencion de dinero y mercancia aparecen como elementos detonantes de
violaciones de derechos laborales y en consecuencia de préacticas individualistas en los seres humanos
(Villegas: 2008; pag. 66)

Lo anterior se confirma, en la medida que “(...) gran parte de la expansion de la economia
de mercado se ha realizado al sustraerle a las familias y a los pequefios emprendimientos econémicos,
la generacion de bienes y servicios para colocarla en manos de empresas buscadoras de lucro. En
cuanto al consumo se ha requerido una actitud racional de los compradores tras convencerse que es
mas eficiente vender la fuerza de trabajo para acceder a la mercancia, que procurar producirla por

ellos mismo.” (Villegas: 2008; pag. 66)

Bajo esta oOptica, Friedman, citado por Vergara y Martin (2016) plantea que “(...) los seres
humanos son una forma de capital, y elabora el concepto de que somos “capital humano”. Dicho en
términos econdmicos, los seres humanos, para Friedman no son solo sus horas de fuerza de trabajo;
tienen un valor de mercado que se expresa en el valor de su productividad y su nivel de salario.” (Pag.

105).

Se sabe que “El capitalista pretende producir con un precio de venta alto y un salario bajo,
el trabajador intenta maximizar su salario, ambos luchan por conseguir la mayor fraccion posible

de plusvalia que el obrero genera. El individuo inmerso en un proceso de produccién adapta su
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existencia al ritmo impuesto por la actividad economica.” (Villegas: 2008; pag. 74). De esta manera,
la produccidn capitalista se logra socavando las fuentes originales de toda riqueza: la tierra'y el hombre
(Marx 1976, tomo ).

Otro rasgo caracteristico del sistema capitalista lo constituye la desigualdad entre las clases

sociales segun lo expone Marx a continuacion:

“(...) a medida que se acumula el capital, tiene necesariamente que empeorar la situacion
del obrero, cualquiera que sea su retribucion, ya sea ésta alta o baja. Finalmente, la ley que
mantiene siempre la superpoblacion relativa o ejército industrial de reserva en equilibrio
con el volumen y la intensidad de la acumulacion mantiene al obrero encadenado al capital
con grilletes méas firmes que las cufias de Vulcano con que Prometeo fue clavado a la roca.
Esta ley determina una acumulacion de miseria equivalente a la acumulacion de capital ”
(Marx 1976, tomo |, pag. 547).

En concordancia con Marx, (Bauman: 2003, pag. 37), sefiala que “El acto fundacional del
capitalismo moderno fue la separacion entre la produccion y el hogar.” ES decir, en este camino
hacia el capitalismo, se tiene que pasar necesariamente por acciones individualistas, dado que el ser

humano esta obligado a salir de la comunidad (hogar) para entrar de lleno en la sociedad.

Una de las formas de producir bajo la l6gica del capitalismo, ha sido la apertura al libre
mercado, el cual, segun Sartre, citado por Guirola (2005) “no ayuda, sino que se ha convertido en un
obstaculo para el desarrollo de la libertad positiva. Nuestra capacidad de eleccién, que es una
“condena”, (p&g. 157) Es decir, la humanidad esta obligada a elegir, sin embargo en esa eleccion no
tiene restriccion alguna, se puede pasar por encima de los demas sin temor alguno, en ese sentido, “El
mercado no ayuda. La inercia del mercado es el obstaculo mas claro para el desarrollo de eso que

ha venido en llamarse libertad positiva (...)” (Camps: 2009, pag. 19)
Segtn “Camps: 2009, pag. 22) “Es otra ideologia en la que no tenemos mas remedio que

confiar, la ideologia del mercado, la que ha convertido los valores individuales en un individualismo

estrecho y perverso (...)”
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Esto ha llevado a que la humanidad en la actualidad actGe con prepotencia, como ignorantes
de sus limitaciones, puesto que enaltecen los valores liberales convenientes a la economia del
mercado. Las modas, la publicidad, la profesionalizacion, los credos politicos constituyen ejemplos
de valores liberales que construye el capitalismo, situacién que puede llegar a anular la creatividad
del individuo. (Camps: 2009, pag. 22).

En consecuencia, el capitalismo ha propiciado “(...) un inusitado incremento de la
desigualdad en la distribucion de la riqueza y el ingreso; la destruccion de las condiciones en el
planeta (...), particularmente de la humana, lo que se conoce como el problema ambiental” Situacion
que se relaciona segiin Camps: (2009) a que “En los albores de la modernidad, el progreso vino dado
por el empefio de reducir el poder del Estado y darselo al individuo, propiciando la creacién y

expansion de la empresa privada. (...)" (Pag. 11)

9. INDIVIDUALISMO EN LA
MODERNIDAD
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CAPITULO IX
INDIVIDUALISMO EN LA MODERNIDAD

“En la modernidad liquida, lo que antes era duradero,
religién, empleo y relaciones, pasa a ser efimero”

(Zygmunt Bauman)

Para muchos investigadores, el siglo XXI ha sido testigo de la formacion de una sociedad
altamente voluble y consumista, la cual, se ve reflejada de gran manera en un ser humano

individualizado y egoista.” (Villegas: 2008)

Este egoismo, propio de las sociedades modernas, acorde a Durkheim (1982), se caracteriza
por sentimientos y representaciones exclusivamente personales, sin considerar en alguna medida las
consecuencias sobre los demas. En este sentido, el tener propias creencias, opiniones e intereses

constituye una constante en cada ser humano.

Actualmente, experimentamos los desafios de lo que Bauman llamo “la modernidad liquida”
al definir este momento histérico momento histérico como el derrumbe de las instituciones sélidas
que marcaban nuestra realidad, dando paso a una realidad marcada por la precariedad, el ritmo
cambiante e inestable de los sucesos de la realidad, la celeridad de los acontecimientos y la alta

tendencia al individualismo de las personas.
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La sociedad del siglo XXI, experimenta un fuerte deseo de alimentar el placer narcisista de su
existencia, es decir, de sentir cierta distancia respecto a lo ordinario, de sobrevalorar la imagen positiva
de si mismos, de enaltecer sus habilidades y destrezas, etc. Situacion que se ha convertido en una
insaciable necesidad de consumo. (Lipovetsky: 2007). Este planteamiento es compartido por Bauman,
quien afirma que “Nos hallamos en una situacion en la que, de modo constante, se nos incentiva y

1

predispone a actuar de manera egocéntrica y materialista.’

En la practica, ha sido ampliamente demostrado que este narcisismo caracteristico de las
sociedades modernas, atenta contra la armonia, el bien comin, la convivencia familiar, incluso para
la humanidad misma. Sin embargo, la bisqueda de ser diferente, de manera desproporcionada parece
ser un valor del siglo en curso, en el cual se venera la libertad.

Este narcisismo, segun Villegas: (2008, pag. 121) “(...) adquiere semejanza con el
individualismo romantico, cuyo individuo buscd en una esfera ajena al dominio de la colectividad,
un marco de libertad, en una especie de individualismo fuera del mundo” ES asi, como por ejemplo
en el individualismo romantico el ser humano buscé destacar en un arte en particular (mdsica, pintura,
literatura, etc). En cambio, en la actualidad el ser humano con el apoyo de la tecnologia busca también

ser reconocido, siendo este el caso de las redes sociales.

Conceptualmente, el narcisismo puede definirse como “Un estado psiquico paradogico entre
la ansiedad y la quietud (...) un irrefrenable deseo de vivir en un estado de éxtasis libre de deseos, en
el detalle, el sujeto narcisista busca la soledad porque se considera autosuficiente o porque se concibe
como una victima autosuficiente indefensa a merced de las circunstancias externas; colateralmente,

se expone a una suspension de la accion, el deseo, y a la apatia selectiva.” (Villegas: 2008, pag. 121).

Como consecuencia, el narcisista requiere de una continua y constante inyeccion de
admiracién y aprobacion de la sociedad, para asi poder reforzar sentimientos de inseguridad. Al
respecto, psicdlogos y economistas sefialan que esto constituye un invaluable desgaste, que puede

terminar en casos extremos con la vida del ser humano (Villegas: 2008)

Segun Wolin (1957) la busqueda de este reconocimiento individual del ser humano en la

sociedad, responde a factores politicos y religiosos como se describe a continuacion:
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“Ese reconocimiento del interés individual como motor de la vida de las sociedades
modernas se produce en una larga evolucién que arranca de la propia raiz de la formacion
de los Estados nacionales. La sustitucion de la Comunidad religiosa universal (la idea de
cristiandad universal y la autoridad de la iglesia como representante y mediadora de lo

divino en este mundo) por las comunidades politicas estatales.” (Wolin: 1957, pag. 34)

En esta linea Freud (1979) comparte con Wolin, sobre la idea que el individualismo moderno,
esta gestado desde los primeros padres de la iglesia, es decir, esta promovido por la inmensa cantidad
de relaciones que se vivieron entre la iglesia y el estado, como dos poderes opuestos en principio y
conjugados posteriormente, los cuales contindan subsistiendo con enormes consecuencias dadas las

practicas sociales que permiten.

Volviendo a la descripcion de la sociedad moderna, cabe mencionar que a pesar de la
influencia del neoliberalismo, en parte de Latinoamérica se percibe el pensamiento y adopcion de

practicas asociadas al colectivismo, segun lo explican Vasquez y Araujo (1990) a continuacion:

"En América Latina la nocion de individuo no es la misma que en Europa, el entorno social
pesa mas... El "yo" esta sumergido en el grupo, se goza de una vida social mas rica pero
mas opresora. En la practica social esto se expresa en una comunicacién mas facil, siempre
se estd rodeado de amigos... Lo que se hace y se emprende se hace colectivamente; dentro de
los horarios de trabajo... se esta tejiendo constantemente una vida social interesante, y el
corte trabajo / tiempo libre no es tan tajante como en Europa. En nuestro continente, la red

de ritos sociales influye mas que en Europa”

Suele considerarse, que la mayoria de los paises latinoamericanos, especialmente Argentina,
Brasil y México hace un par de décadas, se asumian como paises colectivistas. Actualmente, podria
decirse que paises como Venezuela, Nicaragua y Cuba aun comparten en alguna medida los ideales

del colectivismo.
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Al respecto, Triandis (2001) plantea que en las culturas colectivistas las personas tienden a
ser mas interdependientes, prestan méas atencion a los procesos externos como determinantes de su

conducta social y se focalizan mas en el contexto que en el contenido cuando se comunican.

La revision de estudios sobre diferencias culturales) muestra por ejemplo que los chinos como
sociedad colectivista tienden a preferir distribuciones igualitarias en virtud de que promueven la
armonia del grupo, mientras que los estadounidenses tipicamente individualistas optan por
distribuciones proporcionales a las contribuciones, dado que fomentan la productividad. (Lam y cols:
2002

En este sentido, es necesario sefialar que un factor que explica porque Asia (China e India) y
Africa son claramente colectivistas es precisamente el predominio, ain en la actualidad, del
campesinado en su poblacion. “En todo el mundo occidental, Europa del Este, América Latina y
buena parte del mundo islamico, el campesinado paso de ser la mayoria 0 una parte muy importante
de la poblacion a ser una minoria, y la mayoria de la poblacion paso a residir en zonas urbanas. ”
(Paez y Zubieta: 2004, pag. 6)

En Africa Subsahariana, China, India y el sudeste asiatico continGian siendo regiones donde la
mayoria de la poblacidn reside trabaja en la agricultura. Es decir, la dindAmica de produccién de un
pais se convierte en un indicador de préacticas individualistas o por el contrario de acciones

colectivistas como se percibe en los paises anteriormente mencionados. (Hobsbwam: 1995)

Cabe sefialar que Triandis: (1995) considera que la densidad, homogeneidad y concentracion
poblacional, propician acciones colectivistas, en la medida que por ejemplo, la fuerte densidad de
poblacion presiona para una mayor normatividad y necesidad de coordinacion social. Es decir, la vida
en pequefias ciudades y la vida rural en comunidades densas, refuerzan el control social y el
Colectivismo. De manera inversa, poblaciones dispersas y situadas en fronteras permeables refuerzan

la autosuficiencia y la menor normatividad, y por ende el Individualismo

Por otra parte, Paez y Zubieta: (2004, pag. 11) sostienen que “las sociedades individualistas
son mas homogéneas étnicamente que las colectivistas. En esta linea, es de mencionar que la
urbanizacion, asociada a la industrializacion, al desarrollo del mercado, la modernizacién y una

mayor complejidad de la vida social, refuerzan el Individualismo. (Péez y Zubieta: 2004, pag. 12)
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Otro aspecto a destacar, es que se estima que de manera progresiva el fendémeno de la

migracion en paises subdesarrollados, al generar una ruptura con los lazos de origen, hard que las

sociedades de inmigracion y del Nuevo Mundo se caractericen por un mayor individualismo. La

separacion de las familias podria ser un factor que propicie la adopcién de practicas individualistas,

es de destacar, que esta idea requiere de un analisis mas profundo y por el momento no es de interés

dado los propositos del presente libro. (Paez y Zubieta: 2004)

El individualismo en paises industrializados del norte, muestra estimaciones grupales mas

elevadas del individualismo y més bajas en los paises asiaticos y latinoamericanos. Espafia y los paises

de la Unién Europea -a excepcién de Grecia y Portugal- tienen puntuaciones medias altas, mientras

que los paises latinoamericanos muestran puntuaciones mas bajas, segun un estudio realizado por
Hofstede: 2001. (Ver cuadro N° 5)

Cuadro N° 5. Comparacion entre paises individualistas y colectivistas

INDIVIDUALISMO

COLECTIVISMO

Europa

Paises EE.UU., Australia, Canadd, Inglaterra, Turquia, Grecia, América Latina (Ecuador,
Extremos Holanda Guatemala)
Regiones Ameérica del Norte (EEUU, Canada) América Latina, Asia, Africa

Puntuaciones

Italia 76, Francia 71, Espafia 51 (Medio alto en Individualismo),Marruecos 46, Argentina
46, Brasil 38, México 30, Portugal 27, Chile 23

Ideologia Actitudes y valores que refuerzan la Actitudes 'y valores que refuerzan la
Bésicay independencia y  las  relaciones | dependencia del grupo primario adscrito ylos
Valores Voluntarias Deberes
Hedonismo (placer), Logro (éxito), | Tradicion, Seguridad, Conformidad
Valores Auto-direccion  (libertad, autonomia), | (obediencia, sentido del deber), Benevolencia
Prevalentes Intercambio equitativo, Post- | (armonia intra-grupal), Jerarquia, Relaciones
materialismo Personalizadas, Materialismo
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Caracteristicas
de la Conducta
y
Comunicacion
Social

Conducta concebida como funcién de
actitudes.

Comunicacidn y contacto extenso y
superficial.

Conducta social menos diferenciada
entre endo- y exogrupo.
Comunicacion  directa y
(necesidad de hablar).
Contacto fisico bajo en EE.UU. y Europa
del Norte, Inglaterra.

Enfasis en independencia y autonomia
fisica

explicita

Conducta concebida en funcién de normas
sociales.

Contacto intensivo y mas profundo.

Maés diferencias de conductas ante miembros del
endo- y exogrupo.

Comunicacion indirecta y contextualizada, méas
uso de claves paralingUisticas (Silencio es oroen
Asia).

Contacto fisico méas cercano: Europa Latina. del
Mediterraneo, Arabia y América Latina adn
mayor cercania.

Simpatia y Sociabilidad en Mediterraneo,
América Latina y Africa.

Fuente: Hofstede: (2001)

En efecto, el cuadro anterior muestra la tendencia hacia el individualismo en paises

considerados de primer mundo. Otro dato que conviene agregar es que estas naciones en su mayoria

son regidas por sistemas capitalistas, altamente influenciados por politicas neoliberales.

Asi mismo, los valores del individualismo en sociedades modernas suelen ser distintos como

se muestra en el cuadro N° 6.

Cuadro N° 6. Caracteristicas de alto y bajo individualismo

Bajo IDV

Alto IDV

Todos son dependientes de grupos
adscritos, familia mas numerosa

Interdependencia voluntaria de relaciones
elegidas

Conciencia de Nosotros

Conciencia del yo

Patrones de valores difieren para endo-y
exogrupos: Particularismo

Patrones de valores deben aplicarse a todos:
Universalismo

Valores: Valores:

Sobrevida, Materialismo, Conservacion, | Hedonismo, Post-modernismo, Bienestar,
Lealtad al Grupo, Responsabilidad | Autonomia  Afectiva e Intelectual,
Compartida. Estatus Adscrito, | Compromiso Igualitario, Responsabilidad
Particularismo Individual, Relacién Negociada con el

Grupo, Meritocracia, Universalismo

Fuente: Hofstede: (2001)

Segun Hofstede (2001), no solo los niveles, valores y tipos de individualismo difieren de una

sociedad de otra. Resulta complejo homogenizar y conceptualizar las dindmicas de esta forma de vida

adoptada voluntaria e involuntariamente por muchas sociedades del considerado primer mundo. Tales
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diferencias no son tan arbitrarias en paises empobrecidos y por lo consiguiente con pocos recursos

manifiestan practicas altamente individualistas

En el Individualismo, por ejemplo, cada vez la persona vive menos en la familia nuclear,
mientras que en el Colectivismo la familia es mas numerosa, hay mayor cercania con la familia

extensa. También se considera que existen menos divorcios.

En lo que refiere a identidad y lenguaje, de manera notable, queda en evidencia que el
individualismo se asocia a lenguajes en los que el pronombre “Yo0” es indispensable para darse a
entender. Mientras en el colectivismo se asocia a idiomas en los que este pronombre se utiliza muy

poco o resulta inexistente.

En el ambito laboral, el compromiso e inversion en la organizacion resulta ser alto en el
Individualismo, en cambio en el Colectivismo termina siendo bajo. La filosofia que opera es que en
el individualismo se trabaja mejor individualmente mientras que en el Colectivismo se trabaja mejor

en grupo.

En suma, las sociedad del siglo XXI, observa y experimenta como los sentimientos y la
busqueda del placer individual son elementos importantes del bienestar en las culturas individualistas,
mientras que en las colectivistas lo ha sido el cumplimiento de los deberes sociales (Triandis, 1995).
En este sentido, las culturas colectivistas se caracterizan por mantener relaciones sociales mas rigidas,
donde las personas pertenezcan a grupos adscritos que la protegen a cambio de su lealtad. Mientras
que las culturas individualistas se han esforzado por construir relaciones sociales mas laxas (Hofstede,
1991).
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CONCLUSIONES

Finalmente, la investigacion dio como resultado las conclusiones que se enuncian a continuacion.

1. Historicamente, el individualismo en términos generales ha sido considerado, una practica o
forma de vida, exclusiva de personas aisladas y egoistas que limitan todo contacto con la
sociedad. En esta linea, el estudio realizado, ha podido demostrar que se trata de un concepto
holistico y polisémico, altamente voluble ante las necesidades e intereses de la humanidad en

su contexto, situacion gque demanda una continua redefinicion.

2. La sociedad del siglo XXI, vive en el discurso del colectivismo, pero actia conforme los
valores del individualismo. La humanidad, se encuentra “aparentemente” unida por la familia,
la comunidad, el trabajo, la escuela, la iglesia, etc, sin embargo, en estos colectivos muy poco

se asume compromiso por el otro.
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3. Las categorias individualismo-colectivismo, no constituyen contrariedad alguna, sus ideales
impiden que en el plano de la practicidad sean mutuamente excluyentes y que por el contrario
busquen y gocen de su complementariedad, puesto que por un lado, el colectivo tiene como
fin la superacion del ser humano, mientras que el individualismo propone la explotacion del

potencial que cada individuo posee.

4. El narcisismo, el insaciable y desmesurado consumo, el anhelo de libertad para elegir y tomar
decisiones, la falta de compromiso y el rechazo o apatia a los pobres, se ha convertido en los
falsos valores que evidencia el individualismo negativo de la sociedad del siglo XXI.

5. Elindividualismo inmerso en la mayor parte de sociedades postmodernistas aparenta estimular
los valores del individualismo romantico, es decir, aquel en el que se motivaba la originalidad,
el deseo de sobresalir en cualquier arte o disciplina, rindiendo asi culto a la excentricidad.
Situacion que se ve reflejada en la actualidad, mediante la formacién de un ser humano que
cuida su imagen, busca ser diferente, para finalmente recibir el ansiado reconocimiento de los

demas.
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